Beste leden,

Tijdens de Algemene Ledenvergadering van 22 maart 2023 heeft het bestuur zijn zorg
uitgesproken over de mogelijkheden tot het zelfstandig voortbestaan van TC Weert. In enkele
gesprekken met het bestuur van TC Weert-Oost is gekeken of samenwerking en eventueel
een volledig samengaan voor beide clubs voordelen zou bieden. Deze overleggen hebben
geleid tot een aantal ledenbijeenkomsten bij beide verenigingen.

Tijdens de ledenbijeenkomst op onze club op 5 september 2023 hebben de aanwezige leden
gevraagd te onderzoeken of TC Weert kleinschalig zou kunnen voortbestaan. Dit onderzoek
heeft geleid tot bijgaande nota. In deze nota wordt ingegaan op de bestuurlijke en financiéle
uitdagingen.

Op bestuurlijk niveau zijn er dringend leden nodig die bereid zijn een bestuursfunctie te
vervullen. De vacatures staan in de nota beschreven. Zonder volwaardig bestuur kan de
vereniging niet goed functioneren.

Gezien de conditie van de banen zullen er minimaal twee banen vernieuwd moeten worden.
Het bestuur vindt het, mede gezien het verder teruglopend aantal leden, niet verantwoord
om een financiering aan te gaan om vier banen te kunnen vernieuwen.

Om kleinschalig door te gaan zal minimaal aan de volgende eisen moeten worden voldaan:
e Benoeming van minimaal een voorzitter, secretaris en penningmeester
e Het sluiten van baan 3
e Het vernieuwen van baan 1 en 2.

Voor de onderbouwing van deze eisen wordt verder verwezen naar de nota. Tijdens de te
houden ALV op 28 februari 2024 zal hierover moeten worden besloten. Noteer alvast deze

datum.

Heb je belangstelling voor een van de vacatures dan nodigen we je van harte uit te reageren.
Natuurlijk kun je je ook eerst over de vacatures laten informeren.

Met vriendelijke groet,

Huub Bosch, voorzitter



Vertrouwelijk

Toekomst TC Weert

Aan de leden van TC Weert

Tijdens de ledenbijeenkomst op 5 september 2023 is een presentatie gegeven over de vraag
of TC Weert zelfstandig kan blijven voortbestaan of dat verdergaande samenwerking met TC
Weert-Oost een goede optie is. De aanleiding om de samenwerking te zoeken is dat 1,5 jaar
terug beide verenigingen zowel bestuurlijke als financiéle uitdagingen hadden om op termijn
zelfstandig te kunnen voortbestaan. Beide besturen zagen deze problemen en zijn met elkaar
in gesprek gegaan. TC Weert-Oost heeft weer een voltallig bestuur. TC Weert helaas niet. De
financiéle uitdagingen zijn er voor beide verenigingen nog steeds en vergelijkbaar.

Tijdens de bijeenkomst op 5 september 2023 zijn de volgende scenario’s aan de leden van TC
Weert gepresenteerd.

1 Doorgaan en niets doen. Na verloop van tijd zijn beide clubs ten dode
opgeschreven.

2 Zoveel mogelijk samendoen met twee clubs en twee parken. Na verloop van tijd
zijn beide clubs ten dode opgeschreven

3 Samengaan/fuseren op één accommodatie. Naar een gezonde, levendige
vereniging.

4 Alle Weerter tennisclubs naar 1 vereniging met twee locaties. Nog niet realistisch

De leden hebben op 5 september 2023 gevraagd om te onderzoeken of onze vereniging
kleinschalig kan blijven voortbestaan. Wat daarvoor nodig is wordt in deze notitie besproken
en een berekening is in deze notitie opgenomen onder het jaartal 2025. Voor 2024 wordt
nog uitgegaan van de club in de huidige vorm.

Deze notitie gaat over de uitdagingen waar TC Weert voor staat op de korte termijn en wat er
moet gebeuren om als zelfstandige vereniging te kunnen blijven voortbestaan. In de
komende Algemene Ledenvergadering (ALV) die gepland staat voor woensdag 28 februari
2024 zullen hier besluiten over moeten worden genomen.

Bestuurlijke uitdagingen

Het bestuur komt éénmaal per twee maanden bij elkaar om de lopende zaken te bespreken.
Daarnaast functioneren de voorzitter, penningmeester en secretaris als dagelijks bestuur. Zij
komen naast de bestuursvergaderingen bij elkaar op basis van lopende zaken en overleggen
veelvuldig via mail en app.

Het volledige bestuur van TC Weert bestaat uit de voorzitter, penningmeester en secretaris
en de voorzitters van de Parkcommissie, de Barcommissie, de Sponsorcommissie en de
Technische Commissie.

Helaas is het bestuur al enkele jaren niet voltallig. In de ALV van 22 maart 2023 is al
aangegeven dat een vereniging zonder bestuur niet als vereniging kan functioneren. Helaas
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moeten we constateren dat openstaande vacatures, ondanks herhaalde oproepen, bijna niet
zijn in te vullen omdat er bijna geen leden bereid zijn voor een periode een functie op zich te
nemen.

Vacatures

1 Vanaf voorjaar 2024 vacature voorzitter

Huub Bosch is sinds oktober 2019 in functie als voorzitter. Zijn termijn loopt af en hij zal niet
verlengen.

De voorzitter bereidt samen met de secretaris de bestuursvergaderingen en de ALV voor en
leidt deze vergaderingen. Hij coordineert alle bestuurstaken, houdt het overzicht en is zowel
voor leden als voor mensen buiten de vereniging een belangrijk aanspreekpunt en
vertegenwoordiger van de club.

2 Vacature secretaris

Vanaf het voorjaar 2023 is de vacature van secretaris vacant.

Henrike Klein Ikkink neemt nog enkele taken waar en heeft daarnaast de ledenadministratie
op zich genomen.

De secretaris stelt de agenda van de bestuursvergaderingen en ALV op, notuleert de
vergaderingen en houdt de actiepuntenlijst van het bestuur bij. Daarnaast beheert de
secretaris de mailbox en verzorgt de correspondentie vanuit het bestuur. Tevens draagt de
secretaris zorg voor de communicatie via de site en de clubapp. Hierbij wordt de secretaris
ondersteunt door leden vanuit de commissies.

3 Vacature penningmeester
Vanaf het voorjaar 2022 staat de vacature voor penningmeester open. Roel Willems neemt
nog steeds waar maar stopt hiermee per 31-12-2023.

Tot de taken van de penningmeester behoren het voeren van de financiéle administratie en
het financieel beheer van de club.

Martijn van de Kerkhof heeft zich beschikbaar gesteld en kan in de eerstkomende ALV
worden benoemd en zal de taken van Roel overnemen.

4 Vacature voorzitter Technische Commissie (TC)

De taken van de voorzitter van de TC zijn het codrdineren van en het toezien op de uitvoering
van de werkzaamheden die onder de taken van de TC vallen. Hij vertegenwoordigt de TC in
het bestuur van TC Weert en onderhoudt de contacten met de tennisschool.

Deze vacature staat inmiddels twee jaar open.

Wat zijn de taken van de TC

Na de samenvoeging met de jeugdcommissie zijn de taken van de TC: het organiseren van
kampioenschappen, toernooien en competities. Daarnaast het organiseren van activiteiten
voor alle leden van TC Weert. Tot de taken behoort ook het overleggen met de tennisschool
over de ontwikkeling van het tennis binnen de vereniging.
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5 Vacature voorzitter Sponsorcommissie

De taken van de Sponsorcommissie zijn het aantrekken van sponsoren en het onderhouden
van de relatie met de bestaande sponsoren. De voorzitter codrdineert deze werkzaamheden
en maakt onderdeel uit van het bestuur.

Naast de hiervoor genoemde commissie kennen we nog de Barcommissie en de
Parkcommissie. De voorzittersfuncties zijn hier ingevuld.

Conditie van de banen

Aan de banen is door HSM onderhoud uitgevoerd en zijn de vezelhoogtes van de grasbanen
zijn opnieuw vastgesteld. HSM is het bedrijf dat banen aanlegt en jaarlijks het onderhoud van
de banen doet. Uit de laatste meeting kwam naar voren dat de banen 2 en 3 binnen een jaar
aan vervanging toe zijn. Bij navraag blijkt dat de banen per kooi moeten worden vervangen.
Dus baan 1 en 2 tegelijk en baan 3 en 4 tegelijk. Als de banen de vereiste vezelhoogte niet
meer hebben, is het spelen van competitie en KNLTBtoernooien formeel niet meer
toegestaan.

Op basis van het rapport van HSM hebben we de KNLTB om een second opinion gevraagd. De
KNLTB heeft ook metingen gedaan en komt tot dezelfde conclusie. De KNLTB geeft aan dat de
banen binnen 1 a 2 jaar vervangen moeten worden.

Het vervangen van twee banen kost: € 42.713,- incl. btw. (offerte 25-9-2023) Voor vier banen
komt dat dus op € 85.426,-. Hierbij is nog geen rekening gehouden met mogelijke subsidies.
Zo bestaat de Bosa-regeling die het mogelijk maakt 20% subsidie te krijgen.

Op dit moment is er onvoldoende geld in kas om vier banen te vervangen. Aan liquide
middelen is ongeveer € 65.000,- in kas. Hiervan zou maximaal € 50.000,- aan de banen
kunnen worden besteed.

Conditie van het clubgebouw

Het clubgebouw wordt netjes onderhouden. In de loop van de 37 jaar dat het gebouw staat

zijn investeringen gedaan zoals het vervangen van de dakbedekking, cv-ketel en het plaatsen
van kunststofkozijnen op het terras. De koelinstallatie van de bar is in 2022 vervangen bij de

overgang naar een nieuwe leverancier/brouwer. Het sanitair is aan renovatie toe.

De gemeente heeft door Epaplus voor alle sportaccommodaties in Weert een Energie
Maatwerk Advies laten opstellen. Met betrekking tot de energietransitie zullen in de
toekomst investeringen nodig zijn. Dit maatwerkadvies dat half november is ontvangen geeft
daarover informatie. Op korte termijn hoeven nog geen investeringen te worden gedaan.
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Financién

Balans per 1-1-2023

Activa Passiva

Clubhuis en tennispark 59.935 Eigen vermogen 107.395

Voorraden 275 Voorziening onderhoud 19.990

Vorderingen 2.277 Kortlopende schulden 3.162

Liquide middelen 68.060

Totaal 130.547 Totaal 130.547

Welke inkomsten en jaarlijkse kosten heeft de vereniging?
Omschrijving 2021 2022 Begroot 2025

2023

Inkomsten
Contributies 22.521 22.855 25.140 20.400
Bar (Omzet -/- inkoop) 4.462 7.374 9.500 6.500
Sponsoring (-/- kosten) 1.865 1.246 2.000 3.000
Overige opbrengsten (o.a. activiteiten en 2.493 4.403 4.800 2.500
subsidies)
Totaal inkomsten 31.341 35.878 41.440 32.400
Uitgaven
KNLTB, contributies en vaste bijdragen 4.379 4.872 5.300 3.800
Diverse kosten en kosten activiteiten 3.461 2.428 2.700 2.500
Energiekosten + water 7.337 11.591 15.521 12.000
Kosten park en banen 5.426 5.623 6.200 6.200
Overige kosten (verzekeringen, software, 5.309 7.287 8.000 8.000
beheer enz.)
Totaal uitgaven 25.912 31.801 37.721 32.500
Bruto resultaat 5.429 4.077 3.719 - 100
Afschrijvingen/Onderhoud clubgebouw 6.308 5.874 6.000 2.000
Annuiteiten financiering 6.500
Netto resultaat -879 -1.797 -2.281 -8.400

Toelichting

Hierna worden enkele onderwerpen uit het financieel overzicht toegelicht.
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Contributies

Het aantal leden bedraagt per 26-11-2023 in totaal162, 148 senioren en 14 jeugdleden. Het
ledenaantal loopt steeds verder terug. De activiteiten, trainingen en competitie voor de
jeugd zijn, in verband met het ontbreken van een jeugdcommissie en voldoende vrijwilligers
al ondergebracht bij TC Weert-Oost. Het bestuur heeft op 28-11-2023 besloten om de
ouders/verzorgers voor te stellen de jeugdleden over te schrijven naar TC Weert-Oost, zodat
dubbele kosten, zoals bijvoorbeeld voor de KNLTB worden voorkomen. Vanaf 1-1-2024 heeft
TC Weert dan geen jeugdleden meer.

In 2021 en 2022 had TC Weert ongeveer 180 senior leden. Naar verwachting loopt het
ledenaantal verder terug. Per 1-1-2024 hebben tot nu toe 17 seniorleden om diverse
redenen hun lidmaatschap opgezegd. Voor 2025 wordt uitgegaan van 120 betalende leden
tegen € 170,- per jaar. De afname van het aantal leden komt onder andere door vergrijzing
en mogelijk ook het effect van padel en daardoor vertrek leden naar Boshoven.

Inkomsten

De baromzet zal naar verwachting dalen in verband met het geringere aantal leden. Hierbij
wordt ervan uitgegaan dat het jaarlijkse teamtoernooi blijft bestaan. Hiervoor is het
noodzakelijk dat de banen goedgekeurd zijn. (KNLTBtoernooi)

De overige inkomsten zullen teruglopen aangezien geen gemeentelijke subsidie voor de
jeugd meer zal worden ontvangen en de inkomsten uit activiteiten ook zullen dalen in
verband met het geringere aantal leden.

Hoe nu verder
Zoals in de inleiding al is aangegeven wil de vereniging bekijken of het haalbaar is om op
kleine schaal te blijven voortbestaan. Bovenstaande cijfers geven een indicatie.

Vacatures

De vacatures die er zijn in de commissies en het bestuur zullen moeten worden ingevuld.
In de ALV die gepland staat voor 28-2-2024 zullen minimaal de vacatures van voorzitter,
secretaris en penningmeester moeten worden ingevuld en zullen kandidaten voor deze
functies moeten worden benoemd. Het huidige bestuur heeft vele pogingen gedaan om
leden te interesseren voor een bestuursfunctie. Helaas zijn we daar, met uitzondering voor
de functie van penningmeester, niet in geslaagd. Als deze functies niet worden ingevuld
wordt de vereniging praktisch onbestuurbaar.

De banen

Als er geen banen worden vernieuwd dan kan worden doorgespeeld totdat de banen niet
meer bespeelbaar zijn. Na 1 a 2 jaar kunnen dan geen grote evenementen meer worden
gehouden en zijn er voor de competitie ook nog maar maximaal drie banen beschikbaar.

Als de banen 1 en 2 worden vernieuwd kan het voortbestaan van de club worden verlengd.
Na uitvoering van deze werkzaamheden kan worden gespeeld op de banen 1, 2, 4 en 5 die
dan ook voor het spelen in competitieverband beschikbaar zijn. Baan 3 kan eventueel
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worden gesloten en uitsluitend worden gebruikt bij speciale evenementen zoals het
teamtoernooi. De levensduur van baan 3 zal dan langer zijn dan deze open houden.

Als de club met vier banen wil laten vernieuwen dan zal er geld geleend moeten worden. Stel
een lening van € 50.000,- tegen 5% en af te lossen in tien jaar dan bedragen de lasten van
deze lening gemiddeld € 6.500,- per jaar. Voor de financiering kan mogelijk een beroep
worden gedaan op het sportgarantiefonds. Gezien het teruglopend aantal leden vindt het
bestuur het aangaan van een lening niet verantwoord.

Financién

Uit het financieel overzicht voorzien we voorlopig voor 2025 een tekort van € 8.400, -.
Zonder het aangaan van een lening verwacht het bestuur een tekort van € 1.900, -.
Ledengroei is dus noodzakelijk als we de ambities om kleinschalig te blijven voortbestaan
willen waarmaken. Daar zal serieus werk van moeten worden gemaakt.

Advies huidige bestuur
Als de leden kiezen voor het kleinschalig voortbestaan van TC Weert dan adviseert het
bestuur de volgende besluiten te nemen:

1 Benoeming van minimaal een voorzitter, secretaris en penningmeester
2 Het sluiten van baan 3
3 Het vernieuwen van baan 1 en 2 (zonder lening aan te gaan)

Het alternatief is om de samenwerking met TC Weert-Oost verder vorm te geven. Daarbij
kunnen we bedingen dat de locatie aan de Fuutlaan nog enkele jaren openblijft. Grote
investeringen worden dan niet meer gedaan. Banen worden gesloten als deze niet meer
bespeelbaar zijn. Samen kan worden gekeken naar uitbreiding van het aanbod in de
racketsporten zoals bijvoorbeeld padel, beach tennis en pickleball.

Huub Bosch, voorzitter
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